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I. Introduccion

El presente Informe de Gestion 2025 da cuenta del cumplimiento del Desempefio establecido para el
ano académico, en coherencia con el Plan Estratégico Institucional 2024-2030 y los principios de

nuestra identidad catdlica e inspiracion ignaciana.

Desde su fundacion, el Colegio Rubén Castro ha sostenido una vocacion de excelencia académica y
formacion integral. Durante 2025, el foco estuvo puesto en cuatro ejes estratégicos fundamentales:
fortalecimiento del PEI e inclusion, posicionamiento institucional, desarrollo socioemocional y cultura

organizacional.

El ano 2025 representd un periodo de consolidacidon institucional, caracterizado por avances
significativos en apropiacion del Proyecto Educativo Institucional, fortalecimiento del sentido de

pertenencia y mejoras en clima organizacional.

Cont6 con una matricula de 871 estudiantes entre primero basico y cuarto medio, la planta docente
crecio en un docente flotante para poder atender los reemplazos que se provocaron por licencias
médicas, lo que permitié una continuidad en el 4rea académica de los cursos. Los departamento se

mantuvieron sin variaciones en su conformacion.

En el aspecto académico se marco un hito marca la trayectoria académica del Colegio Rubén Castro,
consolidando su sello de excelencia académica y formacion integral que los caracteriza como
institucion educativa de la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso. Los recientes resultados de
la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) reflejan el trabajo sostenido entre el Colegio, sus
estudiantes y las familias, posicionando al establecimiento como el colegio particular subvencionado
mejor ubicado de la comuna de Vifia del Mar, y como lider también a nivel provincial. A escala
nacional, el Colegio alcanz6 el puesto 335 entre 3.287 establecimientos educacionales, reafirmando su

proyeccion y compromiso con la calidad educativa.

El subdirector académico del Colegio, Rolando Varela, entregd detalles de estos resultados, destacando
una mejora significativa en comparacion con el afio 2024. Segun explico, el promedio obtenido por los
estudiantes en las pruebas de Matematica y Comprension Lectora fue de 707 puntos, lo que evidencia

el impacto positivo de las estrategias pedagdgicas implementadas.

Estos logros nos permiten proyectarnos con fuerza hacia el futuro y consolidarnos como lideres
comunales y provinciales entre los colegios particulares subvencionados, especialmente en pruebas

que son clave para la prosecucion de estudios en la educacion superior”, senalo.

En total, 73 estudiantes rubencastrinos rindieron la PAES este afio. De ellos, un 41% obtuvo sobre 700
puntos en la prueba de Lenguaje, mientras que en Matematica el 57% supero los 700 puntos, cifras que

dan cuenta del alto nivel de preparacion y compromiso de la generacion.

Desde la institucion se destacd y agradecio el esfuerzo conjunto de estudiantes, docentes, asistentes de

la educacion y equipos académicos, asi como el acompanamiento permanente de las familias, cuya



confianza en el Proyecto Educativo ha sido clave para alcanzar estos resultados. Asimismo, se valoro
el trabajo sistematico realizado a través de ensayos, acompafiamiento pedagodgico y condiciones

adecuadas para el desarrollo académico de los estudiantes.
PUNTAJE NACIONAL

La comunidad rubencastrina celebrd ademas una noticia que llen6 de orgullo al establecimiento: los
estudiantes Joaquin Moreno Ortiz y Pablo Fuentes Rios alcanzaron el puntaje maximo de 1.000 puntos

en la prueba de Competencia Matematica, convirtiéndose en Puntajes Nacionales.

Ambos estudiantes agradecieron la formacién académica recibida en el Colegio y dedicaron este
importante logro a sus familias, a quienes reconocieron como un pilar fundamental durante todo el
proceso de preparacion. Uno de estos estudiantes proyecta su futuro en la carrera de Ingenieria Civil

Biomédica, mientras que Joaquin manifesté su interés por estudiar Geologia.

La directora del establecimiento, Bernardita Loyola en representacion del Colegio les dese6 el mayor
de los éxitos en esta nueva etapa, agradeciendo profundamente su paso por la institucion y confiando
en que su historia sera fuente de inspiracion para las futuras generaciones de estudiantes que pronto

enfrentaran este importante desafio académico.

I1. Marco Institucional y Filosofia

Desde su identidad catélica e inspiracion ignaciana, el Colegio promueve una educacion inclusiva, de

excelencia y orientada a la formacion integral de personas comprometidas con el bien comun.

Las acciones desarrolladas durante el afno se alinearon con:

e El Pacto Educativo Global
e El Plan Estratégico 2024-2030
e El proceso de mixtura iniciado institucionalmente

e El fortalecimiento del aprendizaje como eje central

Concretamente en lo pastoral Esto significé en el ambito de la pastora de los apoderados al menos 12
encuentros que tenian caracter formativo, reflexivo, informativo y organizacional.
Se  disefiaron  momentos de  oracion para cada  reuniéon de  apoderados.
Los delegados pastorales apoderados fueron parte del proceso creativo y ejecucion de actividades
ludicas en el aniversario y de apoyo en el encuentro formativo de pastoral escolar.
Pudimos fortalecer la definicion de mision de la pastoral y rol del delegado.
Los desafios para el 2026 son lograr mayor compromiso y participacion, como también el sentido de
pertenencia con actividades que sean significativas para ellos.
En el ambito de la pastoral juvenil desarrollamos al menos 10 encuentros que tenian 3 pilares
permanentes: formacion, reflexion espiritual y gestion.

17 reuniones externas (con Pastoral PUCV y colegio TBDA) e internas (Equipo directivo y Capellan)



para el disefio y ejecucion del encuentro formativo de pastoral escolar que reunidé a mas de 150

estudiantes y 10 colegios.

Participamos en los 3 encuentros formativos organizados por la facultad de teologia.

Nos vinculamos con el centro de padres y GOBE apoyando en las instancias que ellos propusieron.

I11. Fortalecimiento del PEI e Inclusion para avanzar a la mixtura

Durante el afio 2025, uno de los focos prioritarios de la gestion institucional estuvo orientado al
fortalecimiento y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), reconociendo su caracter
orientador para la vida pedagdgica, formativa y organizacional del establecimiento. El PEI constituye
el marco que define la identidad, mision, vision y principios que guian el quehacer educativo del
Colegio Rubén Castro, por lo que su revision periodica resulta fundamental para asegurar su pertinencia

frente a los cambios sociales, culturales y educativos que impactan a las comunidades escolares.

El diagnéstico institucional realizado al inicio del afo evidencié que el nivel de conocimiento del PEI
por parte de la comunidad educativa alcanzaba aproximadamente un 42%, lo que reflejaba la necesidad
de profundizar su apropiacion y comprension entre los distintos actores del colegio. Asimismo, se
identifico la conveniencia de actualizar ciertos elementos estratégicos del documento institucional,
particularmente en lo relativo a su mision, vision y principios formativos, con el proposito de asegurar
su coherencia con los desafios actuales de la educacion y con los procesos de transformacion que el

establecimiento se encontraba impulsando.

En este contexto, el equipo directivo decidid llevar adelante un proceso de actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional, entendido no solo como una revision formal del documento, sino como una
oportunidad para reflexionar colectivamente sobre el sentido y la proyeccion del proyecto educativo
del colegio. Este proceso respondidé también a la necesidad de adecuar el PEI a los cambios
institucionales que el establecimiento comenzaba a experimentar, particularmente el proceso de

transicion hacia un modelo de educacion mixta.

Tras mas de siete décadas de historia como establecimiento masculino, el Colegio Rubén Castro inici6
un proceso de transformacion orientado a convertirse en un colegio mixto, incorporando
progresivamente a estudiantes mujeres a partir del afio 2026. Este cambio institucional representd un
hito relevante en la historia del establecimiento y exigio revisar los fundamentos del proyecto educativo
para asegurar que su mision, vision y valores reflejaran adecuadamente esta nueva etapa. En este
sentido, la actualizacion del PEI se concibidé como un ejercicio de reflexion institucional orientado a
proyectar al colegio hacia los desafios educativos del siglo XXI, manteniendo al mismo tiempo la
esencia de su identidad formativa, inspirada en los valores cristianos y en la tradicion educativa de la

Pontificia Universidad Catoélica de Valparaiso.

Como parte de este proceso de reflexion institucional, se desarrollaron diversas jornadas de trabajo con
el equipo docente destinadas a analizar los fundamentos del proyecto educativo y discutir los desafios
asociados al proceso de mixtura. Una de estas instancias fue el taller “Hacia el nuevo desafio de la

educacion mixta”, en el cual se invitd a los docentes a reflexionar colectivamente sobre las



competencias personales e institucionales necesarias para enfrentar esta transformacion educativa. A
través de una metodologia participativa de andlisis institucional, los profesores identificaron
habilidades clave como el didlogo, la empatia, la escucha activa, la flexibilidad y la capacidad de
trabajo colaborativo como elementos fundamentales para acompaiiar adecuadamente este proceso de
cambio. Asimismo, se reconocieron desafios institucionales vinculados al fortalecimiento de la
comunicacion interna, la adaptacion de protocolos de convivencia y la generacion de espacios de

acompafamiento para estudiantes y docentes frente al nuevo escenario educativo.

Taller mixtura RCV

En el desarrollo de este taller, los equipos docentes también analizaron las emociones y percepciones
presentes en la comunidad educativa respecto del proceso de mixtura. Entre ellas emergieron
sentimientos de expectativa, esperanza y curiosidad frente a las oportunidades que abre esta
transformacion, junto con ciertas inquietudes asociadas a los cambios culturales y organizacionales que
implica. Esta instancia permiti6 visibilizar la dimension emocional del proceso de cambio institucional
y generar un espacio de didlogo pedagdgico que favoreci6 la comprension colectiva del desafio que el

colegio comenzaba a enfrentar.

Complementariamente, se desarroll6 un taller formativo titulado “Educar con perspectiva de género:
clave para una escuela inclusiva”, orientado a profundizar la comprension de los docentes respecto
de los conceptos de igualdad, equidad y perspectiva de género en el ambito educativo. En esta instancia
se reflexiond sobre la forma en que los estereotipos y sesgos de género pueden reproducirse de manera
inconsciente en las practicas pedagogicas, en el lenguaje utilizado en el aula y en las expectativas que

se proyectan sobre los estudiantes.

El taller permiti6 reconocer la importancia de revisar criticamente dichas practicas para promover

relaciones educativas basadas en el respeto, la diversidad y la justicia social.

Educar Con Perspectiva de Género

A través de este trabajo formativo se busco fortalecer la capacidad del equipo docente para generar
ambientes de aprendizaje inclusivos, promoviendo la participacion equitativa de todos los estudiantes
y evitando la reproduccion de estereotipos que puedan limitar su desarrollo personal o académico.
Asimismo, se reflexiono sobre la importancia de diversificar los referentes presentes en los contenidos
curriculares, promover el uso de lenguaje inclusivo y fomentar practicas pedagdgicas que reconozcan

la diversidad de experiencias y trayectorias de los estudiantes.

Como parte del proceso de preparacion institucional para la transicion hacia la educacion mixta, se
organizd ademads el panel—taller “Mixtura en la practica: aprender de quienes ya lo hicieron”,
instancia que permitié recoger aprendizajes de experiencias de otros establecimientos que ya habian
transitado hacia modelos de educacion mixta. Este espacio de didlogo abord6 temas clave para la
implementacion de la mixtura, tales como la convivencia escolar, la adecuacion de infraestructura, los

ajustes en las practicas pedagogicas y deportivas, asi como las estrategias de comunicacion con las



familias. La actividad permitio resolver inquietudes del equipo docente y levantar acuerdos

institucionales orientados a facilitar una transicion ordenada y segura hacia el nuevo modelo educativo.

Estas instancias de reflexion y formacion contribuyeron significativamente a preparar a la comunidad
educativa para enfrentar el proceso de transformacion institucional desde una perspectiva pedagogica,
cultural y organizacional. Asimismo, permitieron fortalecer el sentido de corresponsabilidad del equipo
docente en la construcciéon de un proyecto educativo que promueva la inclusion, el respeto por la

diversidad y la formacion integral de todos los estudiantes.

En paralelo a este trabajo formativo, se impulso el desarrollo de practicas pedagogicas orientadas a
fortalecer la inclusion educativa, promoviendo la implementacion de adaptaciones curriculares en
aquellos casos en que las necesidades de aprendizaje de los estudiantes asi lo requerian. Este trabajo se
articuld con el analisis institucional respecto de la eventual implementacion de un Proyecto de

Integracion Escolar (PIE), iniciativa que fue

técnicamente disefiada durante el afio 2025 como parte del proceso de fortalecimiento de las politicas

de inclusion del establecimiento.

Si bien el disefio del Proyecto de Integracion Escolar avanzo significativamente durante el periodo, su
implementacion formal no fue posible concretarla durante el mismo afio, debido principalmente a
consideraciones de cardcter organizacional y financiero. Entre los factores que influyeron en esta
decision se encuentran la necesidad de consolidar previamente el proceso de transicion hacia la
educacion mixta, asi como la evaluacion institucional respecto de la sostenibilidad y condiciones

necesarias para asegurar una implementacion adecuada del programa.

No obstante, lo anterior, el trabajo desarrollado durante el afio permitié avanzar en la sensibilizacion
del equipo docente respecto de la importancia de fortalecer practicas pedagogicas inclusivas, asi como
en la generacion de las bases técnicas y organizacionales necesarias para la eventual implementacion

del PIE en el futuro cercano.

En términos institucionales, este proceso contribuy6 a fortalecer el sentido de pertenencia de la
comunidad educativa y a consolidar una vision compartida respecto del proyecto formativo del colegio.
La actualizacion del PEI permiti6 también alinear de manera mas clara los distintos instrumentos de
gestion institucional —tales como el Plan de Mejoramiento Educativo, el Plan de Convivencia Escolar

y los programas de desarrollo docente— con los principios y objetivos estratégicos del establecimiento.

De esta manera, el trabajo desarrollado durante el afio 2025 en torno al fortalecimiento del Proyecto
Educativo Institucional no solo permitié actualizar un documento clave para la gestion escolar, sino
también generar un proceso de reflexion colectiva que reafirmo la identidad y proyeccion del Colegio

Rubén Castro en el contexto de los desafios educativos contemporaneos.

IV. Posicionamiento Institucional

Diagnostico Inicial



El colegio carecia de una estrategia comunicacional sistematizada y de una politica clara de convenios

estratégicos.

Posicionamiento Institucional

Durante el afio 2025 el Colegio Rubén Castro impulsé una estrategia orientada a fortalecer su
posicionamiento institucional tanto en el ambito académico como en su proyeccion publica y
vinculacion con el medio. Este proceso se desarroll6 en coherencia con el Plan Estratégico Institucional
y con la necesidad de proyectar la identidad del establecimiento en un contexto educativo cada vez mas

competitivo y dindmico.

Diagnéstico inicial

Al inicio del periodo se constatd que la presencia digital del colegio no contaba con una planificacion
comunicacional sistemdtica. Las publicaciones en redes sociales se realizaban de manera esporadica,
sin una linea editorial clara ni una identidad visual definida. La cuenta institucional de Instagram —
unico canal digital activo en ese momento— registraba 1.182 seguidores, aproximadamente 300
publicaciones acumuladas y un numero limitado de cuentas seguidas. Asimismo, la biografia
institucional presentaba escasa claridad informativa y no existian historias destacadas que permitieran

organizar el contenido y comunicar de manera estructurada la vida escolar.

Este diagnostico evidenci6 la necesidad de implementar una estrategia comunicacional mas consistente
que permitiera visibilizar los logros académicos, la vida escolar y el proyecto educativo del colegio,

fortaleciendo asi su posicionamiento frente a la comunidad y el entorno educativo.

Estrategia comunicacional y fortalecimiento de identidad institucional

A partir de este diagnostico se disefid una estrategia comunicacional basada en pilares de contenido
orientados a fortalecer la identidad institucional del colegio. Entre estos pilares se incluyeron la
difusion de los valores formativos del establecimiento, la visibilizacion de la vida escolar y de las
actividades pedagdgicas y formativas, el reconocimiento de los logros académicos de los estudiantes y

la promocion de instancias de vinculacion con el medio.

Como parte de esta estrategia se implement6d una planificacion editorial que permitié ordenar las
publicaciones, establecer criterios graficos comunes y construir una identidad visual coherente con el
proyecto educativo institucional. Asimismo, se incorpord una cobertura sistematica de actividades
escolares, lo que contribuyé a humanizar la comunicacion institucional y a mostrar de manera mas

cercana la experiencia educativa que viven diariamente los estudiantes y docentes del establecimiento.

Los resultados de esta estrategia fueron significativos. Entre marzo y diciembre de 2025 el nimero de
publicaciones en la cuenta institucional de Instagram aument6 de 300 a 513, mientras que el namero
de seguidores crecid de 1.182 a 2.257, lo que representa un incremento cercano al 91%. Junto con ello,
se incorporaron historias destacadas que permitieron organizar la informacion de manera mas clara y
accesible para la comunidad, mejorando sustantivamente la presentacion y comprension del contenido

institucional.



Vinculacion estratégica con la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso

Uno de los avances mas significativos en materia de posicionamiento institucional durante el afio 2025
fue el fortalecimiento del vinculo historico entre el Colegio Rubén Castro y la Pontificia Universidad
Catoélica de Valparaiso. En este contexto se concretaron acuerdos de colaboracion con distintas
unidades académicas de la universidad, orientados a fortalecer la articulacion entre la educacion escolar

y la educacion superior.

En particular, se firmo un convenio de colaboracion con la Escuela de Psicologia de la Pontificia
Universidad Catoélica de Valparaiso, cuyo propodsito es desarrollar acciones conjuntas en el ambito
educativo, comunitario y clinico, promoviendo iniciativas de investigacién, formacioén vy
acompafnamiento en beneficio de la comunidad escolar. Este convenio establece un marco de
cooperacion para la realizacion de practicas profesionales, proyectos de investigacion, asesorias

técnicas y actividades de formacion dirigidas a estudiantes, docentes y equipos de convivencia escolar.

Entre las acciones contempladas se incluyen practicas profesionales de estudiantes de psicologia en
distintos niveles de formacion, asi como la posibilidad de desarrollar proyectos de investigacion e
innovacion educativa en el establecimiento. Asimismo, el convenio contempla la realizacion de talleres
y seminarios orientados al fortalecimiento de las competencias socioemocionales y pedagdgicas de la

comunidad educativa.

Paralelamente, se establecio un acuerdo con la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio de la
PUCYV, iniciativa que constituye un hito relevante en la proyeccién académica del colegio. Este
acuerdo contempla la apertura de diez cupos de ingreso directo a la Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso para estudiantes de cuarto medio del Colegio Rubén Castro, quienes podran acceder

a la universidad en funcion de su excelencia académica y desempeio escolar destacado.

Esta iniciativa representa una oportunidad concreta para fortalecer las trayectorias educativas de los
estudiantes del establecimiento, reconociendo el mérito académico y promoviendo la continuidad de
estudios en una institucion de educacion superior de reconocido prestigio. Al mismo tiempo, refuerza
el vinculo histérico entre el colegio y la universidad, consolidando una relaciéon de colaboracion que
beneficia tanto a la comunidad escolar como al desarrollo de iniciativas conjuntas en el ambito

educativo.

Pasantias académicas y colaboracion pedagogica

En el marco de esta vinculacion institucional con la PUCV, se promovieron ademas instancias de
pasantias académicas destinadas a estudiantes del colegio, permitiéndoles conocer de manera temprana

distintas areas del conocimiento presentes en la universidad.



Estas experiencias constituyen una valiosa oportunidad para que los estudiantes amplien sus horizontes

vocacionales y establezcan un contacto directo con el mundo universitario.

Del mismo modo, esta colaboracion contempla instancias de formacion continua para docentes del
establecimiento, a través de actividades académicas desarrolladas por la universidad, fortaleciendo asi
el desarrollo profesional del equipo educativo. Esta relacién de acompafiamiento mutuo permite
avanzar hacia un modelo de colaboracion més profundo entre ambas instituciones, donde la universidad
y el colegio trabajan conjuntamente en la innovacion pedagdgica y en el fortalecimiento de la

formacion integral de los estudiantes.

Inclusion y reconocimiento institucional: Proyecto “Movimiento sin Barreras”

En el ambito de la inclusién educativa, durante el afio 2025 el colegio continué desarrollando el
proyecto “Movimiento sin Barreras”, iniciativa innovadora que integra la actividad fisica con un

enfoque inclusivo orientado a estudiantes con distintas capacidades.

Este proyecto ha sido reconocido por su enfoque pedagogico y humano, ya que busca generar espacios
de participacion activa en el ambito deportivo y recreativo para todos los estudiantes, promoviendo
valores de respeto, cooperacion y diversidad. La iniciativa se basa en la adaptacion de actividades
fisicas y deportivas de manera que puedan ser experimentadas por estudiantes con distintas condiciones

y capacidades, favoreciendo asi una cultura escolar inclusiva.

El proyecto “Movimiento sin Barreras” ha sido valorado como una experiencia pedagdgica
transformadora, que contribuye a ampliar la comprension del deporte y la actividad fisica como
espacios de encuentro y aprendizaje colectivo. Asimismo, se ha consolidado como una practica
replicable en otras instituciones educativas interesadas en promover enfoques inclusivos en el ambito

del deporte escolar.

Sintesis del avance institucional

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el afio 2025 permitieron avanzar de manera
significativa en el posicionamiento institucional del Colegio Rubén Castro, fortaleciendo su presencia

publica, consolidando su identidad educativa y ampliando sus redes de colaboracioén académica.

La implementacion de una estrategia comunicacional més estructurada permiti6 visibilizar de manera
mas efectiva la vida escolar y los logros del establecimiento, mientras que los convenios establecidos
con la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso abren nuevas oportunidades para el desarrollo

académico y formativo de los estudiantes.

De esta manera, el posicionamiento institucional del colegio se proyecta no solo como un ejercicio
comunicacional, sino como una estrategia integral que articula identidad, excelencia académica,

vinculacion con el medio y oportunidades concretas de desarrollo para la comunidad educativa.



10

V. Desarrollo Socioemocional

Diagnostico Inicial

Solo un 10% del personal habia recibido formacion sistematica en habilidades socioemocionales.

Acciones Implementadas

Capacitacion institucional en habilidades socioemocionales.
Creacion de espacios formales de autocuidado.
Reuniones colaborativas sistematicas.

Aplicacion de encuestas de clima laboral.

Durante el afio 2025, el Colegio Rubén Castro desarrollé un conjunto de acciones orientadas a
fortalecer el bienestar socioemocional de los equipos educativos, reconociendo que el
desarrollo profesional docente no se limita exclusivamente a la dimension pedagogica, sino que
también involucra el cuidado de las personas y la calidad de las relaciones que sostienen la vida
escolar.

El diagnostico institucional inicial evidenciaba que solo un 10% del personal habia participado
previamente en instancias formativas sistematicas relacionadas con habilidades
socioemocionales. A ello se sumaban antecedentes provenientes del Plan de Gestion de
Convivencia Educativa, del analisis del PME y de los resultados del modulo socioemocional
del cuestionario DIA 2024, los cuales indicaban la necesidad de fortalecer las competencias
emocionales tanto en docentes como en estudiantes. Estos resultados evidenciaban dificultades
en ambitos como la autorregulacion emocional, la resolucion pacifica de conflictos y la
percepcion de bienestar en la comunidad educativa.

En respuesta a este diagnostico, el equipo directivo decidié impulsar un plan de desarrollo
profesional docente centrado en el bienestar socioemocional y el trabajo colaborativo, en
coherencia con los principios del Proyecto Educativo Institucional y con las orientaciones del
Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar, particularmente en la dimension referida
a la gestion de la convivencia y la participacion de la comunidad escolar. Este enfoque busco
fortalecer la capacidad del equipo directivo para modelar practicas de liderazgo que promuevan

ambientes de respeto, confianza y colaboracion entre los miembros de la comunidad educativa.

En este marco se implement6 el proyecto ADECO 2025, cuyo proposito central fue fortalecer
el desarrollo profesional docente mediante la instalacion de espacios sistematicos de trabajo
colaborativo orientados al desarrollo de habilidades socioemocionales. Este proyecto permitio
articular acciones formativas con sentido pedagogico y relacional, integrando el bienestar
docente como un componente fundamental para la mejora de los procesos educativos.

El programa de formacion se desarroll6 a través de una serie de sesiones formativas dirigidas a
profesores jefes, en las cuales se abordaron distintas dimensiones del desarrollo

socioemocional. Estas sesiones combinaron reflexion personal, trabajo colaborativo y
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experiencias practicas que permitieron a los docentes reconocer la relevancia de las emociones
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Una de las instancias mas significativas fue la sesion titulada “Emociones y aprendizaje”, en la
cual los docentes reflexionaron sobre el rol de las emociones en los procesos cognitivos y en la
disposicion de los estudiantes para aprender. A través de diversas dindmicas grupales, los
participantes pudieron identificar las emociones predominantes en distintos ambitos de la vida
escolar, tales como el curriculum oculto, la relacién con los apoderados, los espacios de aula y
las evaluaciones. Este trabajo permitio visibilizar como las experiencias emocionales influyen
en la forma en que los estudiantes se relacionan con el conocimiento y con los demas actores

de la comunidad educativa.

Asimismo, se promoviod la integracion del componente socioemocional en el disefio de las
clases, invitando a los docentes a planificar experiencias de aprendizaje que consideraran
intencionadamente las emociones de los estudiantes. Esta perspectiva se sustenta en la idea de
que las emociones constituyen un factor habilitante del aprendizaje, tal como sefalan diversos
estudios en psicologia educativa y neuroeducacion.

Otra de las lineas de trabajo abordadas en el programa formativo fue el fortalecimiento de las
habilidades de comunicacidon y colaboracion entre docentes. En la sesion dedicada a esta
tematica se desarrollaron diversas experiencias ludicas orientadas a promover la coordinacion
grupal, la confianza mutua y la reflexiéon sobre las dindmicas de interaccion dentro de los
equipos de trabajo. A través de actividades colaborativas, como la construccién conjunta de
soluciones a desafios practicos o la resolucion de tareas con restricciones comunicativas, los
participantes pudieron experimentar de manera concreta la importancia de la escucha activa, la
coordinacion y la cooperacion para alcanzar objetivos comunes.

Estas experiencias permitieron generar un espacio de reflexion sobre las formas de
comunicacion que predominan en la vida escolar, asi como sobre la necesidad de transitar desde
logicas competitivas hacia dindmicas mas colaborativas. Este cambio de enfoque resulta
especialmente relevante en contextos educativos, donde el trabajo en equipo entre docentes

constituye un factor clave para el acompafiamiento integral de los estudiantes.

El programa formativo también incluy6 una sesion dedicada a la autorregulacion emocional y
al desarrollo de perspectivas multiples frente a situaciones complejas. En esta instancia se
trabajaron estrategias orientadas a reconocer los propios estados emocionales, desarrollar
recursos personales para manejar situaciones de tension y ampliar la capacidad de analisis
frente a conflictos escolares. Las actividades desarrolladas permitieron a los docentes explorar
distintas formas de interpretar una misma situacion, promoviendo la empatia, la flexibilidad

cognitiva y la comprension de los diversos actores involucrados en los procesos educativos.

Este trabajo result6é especialmente valioso para fortalecer la capacidad de los docentes para

enfrentar situaciones desafiantes de la vida escolar, tales como conflictos con estudiantes,
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interacciones con apoderados o decisiones pedagogicas complejas. Al ampliar las perspectivas
de andlisis y promover la autorregulaciéon emocional, se contribuye también a mejorar la calidad
de las relaciones al interior de la comunidad educativa.

Los resultados de estas acciones formativas fueron evaluados a través de una encuesta de
satisfaccion aplicada a los profesores jefes participantes del programa. Los resultados
evidenciaron una valoracion altamente positiva de las jornadas formativas, alcanzando un
96,6% de satisfaccion global. Asimismo, el 100% de los docentes senald que las actividades
desarrolladas fueron pertinentes a su contexto de aula y que pudieron identificar estrategias
concretas para transferir a su practica pedagogica.

Encuesta de Satisfaccion profes...

En particular, los participantes destacaron el valor de las actividades orientadas al
reconocimiento de las propias emociones, al desarrollo de la empatia y al fortalecimiento de las
habilidades de colaboracion. La mayoria de los docentes manifesté ademas que las dindmicas
implementadas les permitieron adquirir herramientas practicas para mejorar la comunicacion
con estudiantes y colegas, asi como para abordar de manera mas reflexiva situaciones de
conflicto.

En términos institucionales, estas acciones contribuyeron a fortalecer el clima organizacional y
a consolidar una cultura de colaboracion entre los miembros del equipo docente. La instalacion
de espacios de reflexion y autocuidado permitiéo generar instancias de encuentro y didlogo
profesional que favorecen el sentido de pertenencia y la cohesion del equipo educativo.

De esta manera, el trabajo desarrollado durante 2025 permitié avanzar significativamente en la
instalacién de una cultura institucional que reconoce el bienestar socioemocional como una
condicion fundamental para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Este
enfoque se proyecta como una linea de trabajo permanente en el establecimiento, en coherencia
con los principios del Proyecto Educativo Institucional y con las orientaciones de la Politica

Nacional de Convivencia Educativa.

VI. Cultura Organizacional

Diagnéstico Inicial

Bajo conocimiento del PEI (42%) y baja participacion institucional (30%).

Acciones Implementadas

Jornadas de profundizacion del PEL
Incentivos a la participacion en actividades institucionales.

Promocion de practicas colaborativas interdepartamentales.

Resultados

85% de comprension declarada del PEI.
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e 70% de participacion activa en actividades institucionales.

Se evidencia fortalecimiento del sentido de pertenencia y cohesion institucional.

VII. Evaluacion Global del Desempefio 2025

De los cuatro objetivos estratégicos comprometidos:

e Tres fueron cumplidos en su totalidad.
e Uno (instalacién formal del PIE) qued6 en fase de disefio avanzado, sin implementacion

definitiva.

El cumplimiento global alcanza un alto estandar de logro, considerando:

e Participacion masiva en instancias formativas.
e Consolidacién de cultura institucional.
e Avances medibles en clima laboral.

e Posicionamiento externo fortalecido.

VIII. Gestion Financiera

Durante 2025 la Fundacion Educacional incurrié en un conjunto de gastos e inversiones para asegurar
y mejorar las condiciones parar el adecuado desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje de

los estudiantes.
El monto asignado en becas y bienestar de estudiantes ascendi6 a la suma de 148 millones de pesos.

Los gastos e inversiones en mantenimiento y mejora de la infraestructura ascendieron a 408 millones
de pesos, que incluyeron obras de adecuacidon para la accesibilidad universal, remodelacion de
camarines y bafos (proyecto colegio mixto), renovacion de mobiliario para toda la ensefianza media

y cambio completo de las redes eléctricas del establecimiento, entre las principales mejoras.

En la tabla siguiente se muestra el Estado de Resultados para el ano 2025.



Estado de Resultados 2024 y 2025 (en millones de pesos)
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Variacién
2024 2025 (prel) 2024 - 2025
(en millones  jen millones de (millones de
de pesos) p pes0s)
INGRESOS
310100 Ingresos por Subvenciones 997 1.002 ]
310200 Bonificaciones e incrementos remuneracionales 316 362 46
310300 Subvenciones especiales 13 13 f
310600 Bonos y aguinaldos ley de reajuste sector publico 26 32 6
310700 Ofros ingresos fiscales ] 6 6
310800 Ingresos propios establecimiento 7 783 -2
311100 Otros ingresos 26 4 -22
300000 TOTAL INGRESOS 2169 2.209 40
GASTOS
Gastos del Personal 1632 1.726 94
40100 Gastos remuneracionales 1.366 1495 128
Remuneraciones 301 988 a7
Haras extra g 10 2
Incentivo 5.N.ED. B9 78 8
Bonos acordados con el sostenedar 388 43 3z
40200 Gastos por bonos y aguinaldos ley de reajuste sector publico 26 32 &
40200 Otros gastos en personal 173 118 -54
Viaticos, sala cuna ysenicios de alimentacidn al persanal 3F 9 2
Indemnizaciones, feriado proporcional y provisiones 182 18 164
Indermnnizacidn provisionada A7 g2 108
410400 Aportes previsionales 67 81 14
Gastos de Operacidn 479 814 335
40500 Asesoria técnica v actividades de informacidn y orientacion 3 0 -3
410800 Gaslos en recursos de aprendizaje 15 8 i
HM0700  Gastos en equipamiento de apoyo pedagdgico ] 2 1
40800 Gastos enalumnos fr7 148 -28
410900 Gastos de operacion 32 48 16
411000 Senvicios basicos 0o 0.4 03
411100 Senvicios generales 153 180 26
411200 Multas e intereses ] 4 4
41400 Arriendos de inmuebles 10 10 a
41600 Gastos en construccion y mantencion de infraestructura 82 408 326
1700 Gastos mantencion y reparacion de bienes muebles 6 7 1
400000 TOTAL GASTOS 211 254 430
OTROS GASTOS
420100 Depreciacion de hienes de propiedad, planta y equipos 19 14 ]
420200 Deterioro de activos generadores de efectivo Z3 23 0
420000  TOTAL OTROS GASTOS 42 37 5
500000 RESULTADO DEL PERIODO 15 (369) (383)

El resultado muestra un déficit de 369 millones de pesos, explicado por un efecto conjunto en la caida

de los ingresos por matricula de los primeros basicos, una disminucion en la asistencia promedio, y un

incremento en los gastos de operacion explicados por las mejoras anteriormente especificadas

(principalmente por la renovacion de las instalaciones eléctricas), y un mayor nivel de gastos

operacionales, derivados de incrementos porcentuales

mayores al Indice de Precios al Consumidor en los contratos de Aseo y Vigilancia (por los ajustes

sucesivos al Ingreso Minimo), y mayores gastos en mantencion de mobiliario, bafios y ascensores.
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Durante 2025 la morosidad en el pago del copago por financiamiento compartido se situé en un 13%,

2% mas alto que en 2024.

Finalmente, todas las mejoras y adecuaciones en la infraestructura efectuadas durante 2025 permitieron
que el establecimiento gestiona exitosamente antes las autoridades competentes todas las
certificaciones de instalaciones: ante el Ministerio de Salud la autorizacion sanitaria general y la
autorizacion sanitaria de los alimentos; accesibilidad universal ante la Direccion de Obras Municipales
y el Ministerio de Educacion; redes eléctricas e instalaciones de gas ante la Superintendencia de Gas y
Combustibles; y la renovacion del Reconocimiento Oficial ante el Ministerio de Educacién para

implementar el proyecto de Colegio Mixto.



